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Posant al centre les desigualtats socials, de gènere, entre 
grups de diferents orígens i creences, i entre territoris 
existents, així com la vulneració sistemàtica dels seus drets, 
els drets humans, aquest pla director vol contribuir a fer 
efectiva la Justícia global ( justícia climàtica i ambiental, de 
gènere, econòmica i social), que reconeix:

La interdependència entre els territoris i països degut a una 
economia globalitzada que proveeix recursos i serveis a 
través de processos de producció deslocalitzats. 

La generació d’impactes negatius en les condicions de vida 
de les persones i la vulneració dels seus drets, els drets 
humans, a través de les activitats productives. 

La debilitat dels sistemes de protecció dels drets humans i 
de regulació ambiental en alguns territoris

1.

2.

3.
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Els objectius d’aquest Pla són: 

 1. Contribuir a la justícia global, promovent un desenvolupament sostenible  global basat en   
  la garantia, protecció i defensa dels drets humans, la igualtat de gènere i la defensa dels   
  col·lectius vulnerables per reduir les desigualtats existents.

 2. Fomentar la cultura de pau i una ciutadania crítica fent arribar els Drets humans i els ODS   
  de manera activa a la ciutadania.

Aquest pla director adopta els principis de la Llei 26/2001, de 31 de desembre, de cooperació al 
desenvolupament. 

Específicament en l’àmbit de la cooperació municipal, el Pla parteix dels principis que defineixen 
el valor afegit de la cooperació al desenvolupament descentralitzada impulsada pels ens locals i 
entre els quals destaquen, amb força: 

 a. El foment de la reciprocitat, l’horitzontalitat i el diàleg intercultural entre els agents de   
  cooperació i els territoris

 b. L’impuls de la participació i mobilització ciutadana. 

 c. El teixit d’aliances territorials, entre agents i pobles, des de l’intercanvi i l’aprenentatge mutu. 

 d. La contribució a un sistema de governança democràtica i de justícia global

1. Propòsit i principis
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Àmbits estratègics prioritaris de la cooperació al desenvolupament a Esplugues de Llobregat

A continuació es presenten els objectius que aquest Pla estableix en cada un dels àmbits prioritaris. Per 
a cada àmbit estratègic es presenta, a continuació, una taula amb els objectius d’incidència. En aquesta 
s’hi especifica:

• A quina part (o tipus d’agent) s’adreça cada objectiu per a garantir la protecció dels drets humans. 
Atenent el seu rol en la protecció i garantia dels drets humans, aquests agents poden ser: 

• Els col·lectius titulars de drets: per atendre les vulneracions de drets, impulsar la seva reparació i 
ampliar les seves capacitats per fer-los efectius i denunciar. 

• Els agents titulars de responsabilitats (p. e., la societat i els agents socioeconòmics): per denunciar els 
casos de vulneració de drets humans i ampliar les seves capacitats per respectar-los. 

• Els agents titulars d’obligacions (p. e., els governs i les administracions públiques): per fer efectiva la 
seva protecció, ampliar les seves capacitats i denunciar aquells casos en els que no s’estigui garantint 
aquesta protecció.

• Els aspectes transversals que s’han d’integrar en les iniciatives impulsades en el marc de cada objectiu. 

• L’ODS de l’Agenda 2030 al qual contribueix cada objectiu.

Es podrà donar el cas d’identificar en el període de vigència d’aquest Pla, àmbits i objectius d’incidència 
emergents que puguin requerir de la contribució del municipi. En aquest cas es plantejaran i aprovaran 
en el marc dels espais de governança participatius de la política de cooperació al desenvolupament 
que es descriuen en la secció de “Sistema de governança”. 

2. Prioritats

Components de la
justícia gllobla

Àmbits estratègics

1. Garantir el dret a viure en pau, a l’asil, al refugi i a la protecció.

2. Garantir el dret a la salut dels col·lectius en situació de    
 vulnerabilitat contribuint a millorar tant els condicionants de la salut  
 d’aquests col·lectius com els sistemes de salut públics.

3. Garantir la protecció dels drets humans i l’empodarament de   
 les dones i de totes les persones discriminades per raons de   
 gènere.

4. Garantir la protecció dels drets humans i l’empoderament de   
 les dones i de totes les persones discriminades per raons de   
 gènere.

5. Garantir el dret al treball digne per a tothom.

6. Garantir el dret a gaudir d’un medi ambient saludable i grantir la  
 protecció dels drets civils i polítics de les persones defensores del  
 medi ambient i les comunitats locals.

Justicia social

Justicia de gènere

Justicia econòmica

Justicia Ambiental
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1.Garantir el dret a viure en pau, a l’asil, al refugi i a la protecció. 

En els territoris: 

1.1 Garantir l’accés de les persones en trànsit i refugiades a informació sobre els seus drets en el procés 
de sol·licitud de refugi.

1.2  Atendre les necessitats bàsiques de les persones en trànsit sol·licitants d’asil i refugiades.

1.3  Atendre les necessitats de protecció legal dels drets de les persones sol·licitants d’asil i de les per-
sones en trànsit.

A Esplugues de Llobregat:

1.4  Ampliar el coneixement de la població i dels agents de la cooperació sobre el dret de les persones 
a viure en pau, a l’asil, al refugi i a la protecció; així com de les causes de la vulneració d’aquest dret: p. 
ex., conflictes polítics i armats, conflictes i estigmatització social, canvi climàtic, etc.).

1.5  Denunciar la vulneració d’aquests drets per part d’agents socioeconòmics, governs i grups socials i 
apel·lar els organismes amb obligacions de protegir-los per què ho facin

Objectius

Prioritats transversals: justícia de gènere i justícia ambiental
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2. Garantir l’accés a la salut dels col·lectius en situació de vulnerabilitat, 
tot contribuint a millorar tant els condicionants de la salut com els 
sistemes d’atenció a la salut. 

En els territoris: 

2.1 Ampliar l’accés dels col·lectius vulnerables a sistemes d’atenció de la salut de qualitat

2.2 Contribuir a millorar els condicionants de la salut dels col·lectius vulnerables a través de l’ampliació 
de capacitats dels organismes públics i agents que hi incideixin, l’empoderament dels col·lectius vulne-
rables i la denúncia dels impactes negatius generats en la salut per les activitats d’entorn

A Esplugues de Llobregat:

2.3 Ampliar el coneixement de la població i dels agents de la cooperació sobre el dret de les persones 
a la seva salut i a tenir accés a sistemes d’atenció de la salut de qualitat; així com dels efectes que les 
decisions personals i públiques poden tenir en la salut de col·lectius en situació de vulnerabilitat.

2.4 Denunciar la vulneració d’aquests drets per part d’agents socioeconòmics, governs i grups socials, 
i apel·lar els organismes amb obligacions de protegir-los per què ho facin.

Prioritats transversals: justícia de gènere i justícia ambiental
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3. Garantir l’accés a una educació de qualitat per a tothom i al llarg de 
la vida. 

En els territoris: 

3.1 Ampliar les capacitats i competències dels col·lectius en situació de vulnerabilitat per contribuir al 
seu empoderament i desenvolupament integral.

3.2 Contribuir a generar entorns d’aprenentatge efectiu en l’àmbit formal i no formal col·laborant amb 
els organismes, agents i organitzacions responsables.

A Esplugues de Llobregat:

3.3 Ampliar el coneixement de la població sobre el dret a l’educació de les persones i el seu efecte 
empoderador en els contextos de vulnerabilitat.

3.4 Denunciar la vulneració d’aquests drets per part de governs, agents socioeconòmics i grups socials 
i apel·lar els organismes amb obligacions de protegir-los per què ho facin.

Prioritats transversals: justícia de gènere i justícia ambiental
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4. Garantir la protecció dels drets humans i l’empoderament de les 
dones i de totes les persones discriminades per raons de gènere.

En els territoris: 

4.1 Contribuir a prevenir i erradicar la violència de gènere en totes les seves formes (física, sexual, psi-
cològica, emocional, econòmica i institucional) i en tots els àmbits (la parella, el familiar, el laboral, el 
social i el comunitari) a través d’estratègies d’intervenció comunitària.

4.2 Contribuir a detectar, atendre i protegir les dones i infants víctimes de violència de gènere a través 
d’estratègies d’intervenció comunitària i la millora dels sistemes de detecció i atenció.

4.3 Impulsar l’empoderament de les dones i de totes les persones discriminades i/o víctimes de violèn-
cia per raons de gènere, per reforçar la capacitat d’exigir els seus drets i per combatre l’exclusió tant a 
nivell local com global, a través de processos d’ampliació de capacitats, acompanyament i aprenen-
tatge entre iguals.

4.4 Facilitar suport jurídic a les dones i a les persones discriminades i/o víctimes de violència per raons 
de gènere, per denunciar de la vulneració dels DESC i DCP

4.5 Ampliar les capacitats dels agents titulars d’obligacions i de responsabilitats per protegir i respectar 
els drets de les dones i de totes les persones discriminades i/o víctimes de violència per raons de gè-
nere, a través de l’ampliació de capacitats i l’acompanyament tècnic.

A Esplugues de Llobregat:

4.6 Incidir en el coneixement de la ciutadania sobre la vulneració dels drets civils i polítics de les dones 
i de totes les persones discriminades i/o víctimes de violència per raons de gènere, a través de cam-
panyes de sensibilització combatent els estereotips existents i visibilitzant les vulneracions.

4.7 Denunciar la vulneració d’aquests drets per part de governs, agents socioeconòmics i grups socials 
i apel·lar els organismes amb obligacions de protegir-los per què ho facin.

Prioritats transversals: justícia de gènere 
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5. Garantir el dret al treball digne per a tothom.

En els territoris: 

5.1 Contribuir a l’organització i l’ampliació de capacitats dels treballadors/es per a la defensa dels seus 
drets laborals.

5.2 Facilitar suport jurídic a les persones treballadores per denunciar la vulneració dels seus drets labo-
rals.

5.3 Ampliar les capacitats dels agents titulars d’obligacions i de responsabilitats per protegir i respectar 
els drets laborals de les persones treballadores.

5.4 Incidir en el reconeixement social dels treballs no remunerats realitzats per les dones i incidir en els 
sistemes de protecció social per abordar la manca d’ingressos i protecció degut als treballs de cures i 
altres treballs informals realitzats.

A Esplugues de Llobregat:

5.6 Incidir en el coneixement de la ciutadania sobre la vulneració dels drets laborals, a través de cam-
panyes de sensibilització.

5.7 Denunciar la vulneració d’aquests drets per part agents socioeconòmics, governs i grups socials, i 
apel•lar els organismes amb obligacions de protegir-los per què ho facin.

Prioritats transversals: justícia de gènere
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6. Garantir el dret a gaudir d’un medi ambient saludable i garantir 
la protecció dels drets civils, polítics i territorials de les persones i 
comunitats locals defensores del medi ambient.

En els territoris: 

6.1 Contribuir a protegir el medi ambient i a atendre les persones i comunitats defensores del medi 
ambient.

6.2 Facilitar suport jurídic a les persones i comunitats defensores del medi ambient, per denunciar la 
seva persecució i la vulneració dels seus drets

6.3 Ampliar les capacitats dels agents titulars d’obligacions i de responsabilitats per protegir i respectar 
els drets de les persones i comunitats sobre l’accés i preservació del medi ambient, així com els de les 
defensores del medi ambient

A Esplugues de Llobregat:

6.4 Ampliar el coneixement de la ciutadania sobre els impactes al medi ambient i la vulneració dels 
drets de les persones i comunitats defensores del medi ambient, a través de campanyes de sensibilit-
zació, recerques, accions de denúncia i accions educatives.

6.5 Denunciar els impactes generats en el medi ambients i la vulneració d’aquests drets per part d’agents 
socioeconòmics, governs i grups socials; i apel·lar els organismes amb obligacions de protegir-los per 
què ho facin.

Prioritats transversals: justícia de gènere i justícia ambiental
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3. Territoris
Les prioritats geogràfiques d’aquest Pla responen a la consolidació històrica dels processos de 
cooperació del municipi:

• Pel que fa les iniciatives de cooperació internacionals, es manté el grau de prioritat de les regions 
que s’indiquen en el mapa. 

• Pel que fa les iniciatives d’educació per a la ciutadania global, es prioritzen les iniciatives impulsades 
a Esplugues de Llobregat, que estan orientades a fomentar els valors de la cooperació i a 
transformar les pràctiques dels agents per contribuir positivament a un desenvolupament humà 
sostenible a escala global.

• Des del municipi també es contribuirà a respondre a crides en l’àmbit de l’acció humanitària en 
aquells territoris afectats per emergències i crisis.

Regions d’Àmerica del sud, Centre Amèrica, Mediterrània i Àfrica Subsahariana amb un índex 
de Desenvolupament Humà baix atenent l’informe de desenvolupament humà del Programa 
de les Nacions Unides per al Desenvolupament Humà (PNUMA).

Regió Mediterrània.

Regions en les que existeixen processos de cooperació directa per a l’enfortiment de les capa-
citats de governança democràtica de les institucions.

Vies migratòries de població refugiada

Regions afectades per emergències i crisis humanitàries.
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4.1. Ampliar la participació dels agents de la cooperació. 
Classificació dels agents de la cooperació:

• Els agents impulsors

Els agents de la cooperació al desenvolupament d’Esplugues de Llobregat són les organitzacions i 
institucions que tenen com a objectiu portar a terme iniciatives de cooperació internacional, d’educació 
per a la ciutadania i justícia global, i d’acció humanitària.

• Els agents col·laboradors

A la vegada també es consideren agents de cooperació col·laboradors aquells que impulsen o poden 
impulsar processos en els objectius d’incidència sense que aquests constitueixin el seu objectiu 
fundacional.

Per ampliar la base dels agents de la cooperació al desenvolupament

Fer difusió a la ciutadania sobre quines entitats de cooperació hi ha al municipi, quins són els seus ob-
jectius i quins són els canals de participació, tot realitzant una crida a la participació en coordinació amb 
el punt municipal d’impuls del voluntariat.

Per ampliar la participació dels agents col·laboradors en l’impuls d’iniciatives

Identificar nous agents potencialment col·laboradors en cada un dels àmbits estratègics.

Convidar a participar en la Festa de la solidaritat i del comerç juntament amb altres agents del municipi 
per ampliar la sensibilització i la generació d’aliances.

Convidar a la participació dels agents col·laboradors en l’organització d’iniciatives d’ECJG que l’Ajunta-
ment impulsi (p. ex., campanyes, accions de sensibilització, etc.).

Participar, una representació del Consell Municipal de Cooperació, en algunes de les sessions dels 
consells municipals sectorials per compartir iniciatives impulsades en els àmbits estratègics i sol·licitar la 
participació dels agents que els composen. Els consells municipals que es prioritzaran seran: el Consell 
de Joventut, el Consell de les Dones, el Consell de Cultura i el Consell Esportiu.

Convidar a les sessions del Consell Municipal de Cooperació a agents del municipi que puguin ser 
rellevants en l’establiment d’aliances concretes per dur a terme determinades iniciatives (p. ex., orga-
nitzacions de joves, associacions de veïns/es, associacions de dones, centres educatius, entitats espor-
tives, agents empresarials, etc.).

4. Estratègia operativa

Línies d’acció
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Concretar, amb els agents de la cooperació, les se-
ves necessitats de formació anuals.

4.1.8 Organitzar activitats d’ampliació de capacitats, 
en base a les necessitats  identificades, que inclo-
guin recursos per a la:

• Orientació i enfocament de les iniciatives, les 
estratègies d’incidència, les prioritats transversals, 
etc.

• Eines existents a l’abast dels agents de la 
cooperació (p. Ex. per a la difusió dels projectes 
i iniciatives, per impulsar campanyes de 
comunicació, treball en xarxa, etc.).

Per enfortir les capacitats dels agents de la cooperació en qüestions d’interès

Dedicar sessions del Consell de Cooperació a compartir, en profunditat, les iniciatives impulsades pels 
agents de la cooperació, promovent el seu lideratge, l’intercanvi d’experiències i la generació d’apre-
nentatges.

Organitzar activitats d’aprofundiment tècnic en les quals es convidin entitats i persones especialistes en 
els àmbits i temàtiques d’interès per generar una reflexió amb els agents de la cooperació del municipi 
i els agents col·laboradors.

4.2 Enfortir les modalitats de cooperació, els tipus d’iniciatives i els ins-
truments. 
Modalitats de cooperació establertes per la Llei 26/2001, de 31 de desembre, de cooperació al desen-
volupament: Els agents impulsors

• Cooperació internacional: comprèn les actuacions que contribueixen a fer que determinats països i 
pobles construeixin les condicions i les capacitats necessàries per a llur desenvolupament humà i, en 
especial, l’erradicació de la pobresa.

• Educació per a la ciutadania global: comprèn les actuacions que fomenten la informació, la 
sensibilització, l’educació, la formació, els valors, les capacitats i el compromís de la societat, que 
puguin conduir a una cooperació millor i més gran amb les persones, els pobles i els països en 
desenvolupament.

• Acció humanitària: 

• Ajut humanitari general: es contribueix a la rehabilitació i la reconstrucció tant de les 
infraestructures físiques com de les econòmiques i socials, així com a l’establiment de les 
capacitats necessàries per reduir la vulnerabilitat. També inclou la prevenció de desastres 
originats per causes naturals o humanes.

• Ajut humanitari d’emergència: s’inclouen accions que tenen per objectiu salvar vides humanes 
amenaçades per catàstrofes naturals, conflictes o guerres, així com l’ajut immediat a les persones 
refugiades i desplaçades com a conseqüència de catàstrofes naturals, conflictes o guerres
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Cooperació internacional – Línies d’acció
Per consolidar la cooperació internacional a iniciativa dels agents.

Impulsar la consulta a les organitzacions contraparts en la fase d’identificació de necessitats, integrant 
la visió de les dones presents a les contraparts en el diagnòstic. Adequar els formularis per presentar 
aquests diagnòstics.

Adequar la programació de la convocatòria de subvencions per poder tramitar els pagaments de les 
subvencions a temps, agilitzant el procediment de sol·licitud i de justificació de les subvencions.

Millorar els models de memòria de sol·licitud de projecte (formulari) i de memòria de justificació de la 
subvenció per què les entitats puguin plantejar els resultats i impactes de les iniciatives. 

Oferir orientació tècnica als agents de cooperació en el procés de sol·licitud i justificació, tot facilitant 
els recursos i guies que hi ha per integrar l’enfocament de gènere i basat en drets humans, els aspectes 
ambientals i d’altres.

Per consolidar la cooperació a iniciativa de l’Ajuntament

Consolidar els processos existents de cooperació tècnica directa municipal en l’àmbit estratègic 
d’igualtat de gènere (projecte JUSUR) i generar oportunitats de participació en nous projectes sobre 
la base del valor afegit de l’Ajuntament en determinats serveis i iniciatives municipals. Aquest és el 
cas d’iniciatives en l’àmbit de la salut donat el valor estratègic que té per al municipi la consolidació 
d’un clúster biomèdic. En aquest sentit s’impulsarà la consolidació de la xarxa de centres de salut 
visual impulsada per la Fundació Ètnia Barcelona (Esplugues) al Senegal a través del Fons Català de 
Cooperació al Desenvolupament en col·laboració amb ajuntaments del Baix Llobregat.

Ampliar el coneixement intern de l’equip municipal sobre la cooperació tècnica municipal a partir dels 
recursos en cooperació tècnica generats pel Fons Català de Cooperació al Desenvolupament (FCCD), 
fomentant la seva participació en missions tècniques de projectes.

Promoure la complementarietat i coordinació de la cooperació directa municipal amb la cooperació 
liderada pels agents en els mateixos territoris o sectors.
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Educació per a la ciutadania i la justícia global - Línies d’accions        
segons col·lectiu
Jovent
Accions educatives

• Àmbit de l’educació formal:

Seguir impulsant el programa d’activitats educatives complementàries en els centres educatius amb la 
col·laboració de les entitats de cooperació del municipi i altres.

Oferir als centres educatius de secundària propostes de servei comunitari amb les entitats de 
cooperació al municipi. 

• Àmbit de l’educació no formal:

Impulsar experiències solidàries vivencials a través de programes d’intercanvi, de voluntariat i viatges 
solidaris orientats al jovent del municipi, en coordinació amb els serveis de dinamització juvenil de 
l’Ajuntament: l’Oficina de Joventut i l’Espai Jove Remolí.

Ampliar l’esperit crític del jovent i les seves capacitats d’impulsar iniciatives solidàries a través de 
programes de dinamització juvenil d’impuls de projectes i iniciatives autogestionades.

Impulsar iniciatives solidàries d’equips d’esport juvenil del municipi:1) Intercanvi amb equips d’altres 
territoris i, 2) organització de competicions amb finalitats solidàries.

Sensibilització

Impulsar activitats culturals orientades al jovent articulades a campanyes de sensibilització del municipi 
(p. ex., concerts, teatre, etc.)

Sensibilitzar els agents de l’àmbit de la joventut participant en el Consell de Joventut per tractar-hi punts 
i qüestions d’ECJG

Comunicació

Estendre les campanyes de sensibilització del municipi al jovent dissenyant específicament campanyes 
orientades a aquest col·lectiu per a les xarxes socials.
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Ciutadania
Sensibilització

Impulsar accions de sensibilització sobre les causes de les desigualtats i la vulneració dels drets hu-
mans: p. ex., edició i publicació de vídeos a les xarxes socials, la realització de xerrades, l’edició de 
publicacions específiques sobre determinades temàtiques, activitats lúdiques de petit format a peu de 
carrer, etc. 

Portar a terme accions de sensibilització adreçades a la ciutadania sobre la importància de contribuir al 
respecte dels drets humans i la sostenibilitat específicament a través dels hàbits de consum i pràctiques 
quotidianes. Col·laborar amb els agents d’entorn per organitzar i realitzar aquestes campanyes: p. e., 
AFA, entitats esportives, gimnasos, la biblioteca Pare Miquel de la Xarxa de biblioteques de la DIBA, etc. 

Portar a terme accions de sensibilització i d’impuls de bones pràctiques adreçades als establiments i 
comerços del municipi per fomentar la incorporació de pràctiques organitzatives responsables i de 
consum responsable (p. ex., tallers, premis, etc.).

Informació

Implementar mecanismes de distinció i diferenciació dels establiments i empreses amb pràctiques 
responsables, incloent els establiments de comerç responsable: p. ex., distintiu local d’establiment res-
ponsable. 

Donar a conèixer a la ciutadania els establiments i empreses amb pràctiques responsables, incloent els 
establiments de comerç responsable: p. ex., edició d’una guia.

Incidència

Impulsar, a petició del Consell de Cooperació, mocions de l’Ajuntament sobre determinades situacions 
de vulneració dels drets humans, fent difusió a la ciutadania.
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Població nouvinguda
Ampliació de capacitats

Impulsar activitats d’empoderament i d’ampliació de capacitats de la població nouvinguda per partici-
par en iniciatives de cooperació al desenvolupament. 

Connectar les persones nouvingudes amb interès a participar en processos de cooperació amb les 
entitats de cooperació del municipi.

Acció humanitària  - Línies d’acció
Per millorar la qualitat de l’acció humanitària

En episodis d’emergències, coordinar la contribució dels agents locals facilitant informació i protocols 
de coordinació. 

Promoure la comunicació i difusió dels resultats de les iniciatives en l’àmbit de l’acció humanitària a la 
ciutadania per promoure la seva contribució des d’una perspectiva de complementarietat i coordina-
ció d’esforços.
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4.3. Millorar el sistema de governança. 
Línies d’acció
Per consolidar l’equip del Departament de Cooperació per impulsar el Pla director

Consolidar la dedicació d’una persona de suport al Departament per garantir l’impuls i implementació 
d’aquest pla de cooperació, el seguiment a través de l’anàlisi de dades i la preparació de propostes i 
programes.

Per fomentar la col·laboració entre els agents i abordar reptes conjunts. 

Elaborar un programació anual de les sessions del Consell de Cooperació en la que es prevegin espais 
d’intercanvi d’experiències dels agents, sessions monogràfiques d’aprofundiment, i espais d’identifica-
ció de reptes i prioritats en l’acció d’ECiJG per al municipi per plantejar campanyes conjuntes i constituir 
grups de treball que impulsin iniciatives col·laboratives.

Ampliar la composició del Consell de Cooperació amb altres agents de rellevància en el marc d’aquest 
Pla: p. ex., persones individuals de rellevància en l’àmbit de la cooperació (p. ex., per la seva trajectòria, 
coneixement, etc.), teixit empresarial impulsor d’iniciatives de solidaritat, grups de recerca, col·lectius 
de jovent, agents de l’ECiJG (p. ex., centres educatius, entitats d’educació en el lleure, etc.), represen-
tants de col·lectius nouvinguts, etc.

Crear un consell assessor que pugui orientar el Consell de Cooperació amb criteris, posicionaments i 
coneixement.

Impulsar l’ús d’eines de comunicació i treball en grup entre els membres del Consell per fomentar una 
comunicació en xarxa.
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4.4 Avançar en la coherència de les polítiques municipals.
Línies d’acció
En l’acció de govern:

Introduir en les futures edicions de les principals figures de planificació estratègica de govern, el pro-
pòsit de contribuir a un desenvolupament humà sostenible que mitigui els impactes a l’exterior i pro-
mogui la protecció dels drets humans i la necessitat de garantir la coherència de polítiques. Les tres 
principals figures de planificació són: el Pla d’Acció Municipal, el Pla Estratègic Esplugues 2025 i el Pla 
de Projecció Internacional.

Integrar en els principis i valors de la carta de serveis dels departaments la protecció dels drets humans 
i la responsabilitat global de les actuacions municipals amb un desenvolupament humà sostenible.

Realitzar, el Consell Municipal de Cooperació, dictàmens sobre la coherència de les polítiques locals 
amb el propòsit de contribuir a un desenvolupament humà sostenible a escala global. 

En les polítiques sectorials

Impulsar accions formatives adreçades als equips tècnics del conjunt d’àrees, departaments i serveis 
de l’Ajuntament (especialment orientades als càrrecs directius) sobre: 

• La integració del desenvolupament humà sostenible en el marc de l’Agenda 2030, i l’enfocament 
basat en drets humans per millorar la coherència de les polítiques municipals. Es consideraran 
els recursos formatius amb certificació valorable en els processos de promoció, com els de la 
Diputació de Barcelona: p. ex., la formació “La responsabilitat global dels municipis: la coherència 
de polítiques per al desenvolupament”31.

• L’educació per a la ciutadania global. Es consideraran els recursos formatius amb certificació 
valorable en els processos de promoció, com els de la Diputació de Barcelona: p. ex. la formació 
“Impulsar l’educació per a la ciutadania global des del municipi”32.

Disposar la informació i recursos compartits en les formacions referents a la coherència de polítiques 
en un espai compartit accessible per a l’equip municipal, fent-los també accessibles als equips que 
gestionen externament serveis i equipament municipals.

Participar, l’equip del Departament de Cooperació, en el disseny dels plans municipals sectorials que 
presentin les següents oportunitats: 

• Integrar la perspectiva de la responsabilitat global per integrar mesures que mitiguin i previnguin 
impactes negatius en d’altres territoris o globals. És el cas, p. ex, del Pla de mobilitat urbana, Pla 
de reducció dels residus municipals, plans d’impuls econòmic i de comerç, etc. 

• Ampliar l’abast de l’ECiJG. És el cas, p. ex., del Pla de Joventut, el Pla Educatiu d’Entorn i el 
Programa d’Activitats Educatives Complementàries33, el Pla d’Igualtat de Gènere per a la 
Ciutadania, etc.

Introduir en els requisits i criteris de puntuació de la Convocatòria de subvencions aspectes de compli-
ment dels drets humans i de consideracions de contribució al desenvolupament humà sostenible amb 
perspectiva local i global, en el conjunt d’objectiu i línies de subvenció.
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Impulsar la creació d’una comissió tècnica interdepartamental o transversal dins de l’Ajuntament per 
coordinar la millora de la coherència de polítiques amb els principis d’un desenvolupament humà sos-
tenible i la protecció dels drets humans en cada una de les polítiques rellevants.

En el funcionament de l’Ajuntament 

Impulsar la integració de la responsabilitat global amb el compliment dels drets humans i la prevenció 
d’impactes ambientals en els processos de contractació i compra pública de l’Ajuntament a través de 
les següents accions: 

• Connectar les persones responsables de compra pública i contractació amb els equips d’altres 
ajuntaments amb experiència en la integració de criteris de compra pública ètica i contractació 
responsable, per conèixer les estratègies i eines utilitzades. 

• Facilitar recursos (p. ex. guies) als equips tècnics de referència d’aquestes àrees per facilitar la 
concreció d’estratègies per millorar aquests dos processos. 

• Promoure la participació de les persones de referència en grups de treball temàtics de compra 
pública ètica i contractació responsable promoguts pels organismes mancomunats. 

• Integrar les consideracions de responsabilitat global en els procediments de compra i 
contractació (p. ex., introduir clàusules en els plecs de contracció sobre els requisits de 
compliment dels drets humans i aspectes de sostenibilitat; introduir criteris de valoració de la 
contractació de col·lectius de risc; introduir criteris de valoració de la contractació de serveis i 
compra de productes de proximitat, etc.). 

Portar a terme millores en el funcionament de les instal·lacions i equipaments del propi Ajuntament i 
integrar criteris de mitigació d’impactes globals i en altres territoris i de protecció dels drets humans (p. 
ex., instal·lació de fonts d’aigua, màquines de cafè de comerç just, criteris d’impressió de documents, 
reducció del consum d’aigua, etc.). 

Fomentar els valors de la solidaritat de l’equip municipal a través de campanyes i iniciatives solidàries 
adreçades a l’equip municipal.
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4.5 Enfortir el treball en xarxa. 
Línies d’acció
Per impulsar l’ampliació d’aliances dels agents de la cooperació

Fomentar l’establiment d’aliances dels agents de la cooperació del municipi amb altres agents espe-
cialitzats d’altres àmbits territorials per impulsar les iniciatives de cooperació al desenvolupament de 
mig i llarg termini. 

Per impulsar el treball en xarxa de l’equip municipal amb altres ajuntaments

Donar continuïtat als processos de col·laboració amb altres municipis de l’entorn territorial i de l’àrea 
metropolitana per seguir impulsant iniciatives conjuntes com ara el projecte de cooperació directa 
JUSUR. 

Participar en els espais de treball en xarxa impulsats per l’Oficina de Cooperació al Desenvolupament 
de la DIBA, específicament:

• De l’espai sobre Educació per la Ciutadania Global, i l’espai de treball en matèria de Planificació 
estratègica de cooperació al desenvolupament per a municipis que tenen plans directors, en el 
quals ja s’hi participa des de l’anterior pla director. 

• Dels espais de trobada, jornades i seminaris que organitza l’Oficina de Cooperació al 
Desenvolupament d’aquest organisme, en els quals ja s’hi acostuma a participar.

Seguir participant en els espais de treball en xarxa impulsats pel FCCD, específicament de la Comissió 
de Drets Humans (concretament en els espais de treball de Ciutats Defensores dels Drets Humans i de 
Món Local Refugi) i d’altres grups de treball que es considerin rellevants en relació als àmbits estratè-
gics i prioritats establertes. 

Seguir fomentant la participació en altres iniciatives en xarxa relacionades amb els àmbits estratègics i 
que puguin aportar un valor afegit en la contribució als objectius d’incidència (p. e., Associació d’Alcal-
des i Alcaldesses per la Pau de la qual Esplugues de Llobregat n’és membre, i altres).
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4.6 Actualitzar els processos de comunicació.  
Línies d’acció
Per donar a conèixer a la ciutadania les iniciatives

Facilitar l’ampliació de capacitats de l’equip municipal en estratègies i tècniques de comunicació a 
través dels recursos formatius de la Diputació de Barcelona, com ara la formació titulada Tècniques 
creatives de comunicació i campanyes per a la justícia global.

Facilitar recursos formatius als agents de la cooperació del municipi per conèixer com portar a terme 
una comunicació lliure d’estereotips i com dissenyar campanyes per a la justícia global creatives i 
efectives.

Difondre les iniciatives de cooperació impulsades pels agents de la cooperació a la ciutadania a 
través de: 

• La revista municipal mensual. Incloure informació periòdica de Cooperació al 
desenvolupament a la Revista municipal mensual El Pont per explicar les iniciatives de 
cooperació al desenvolupament impulsades, comptant amb aquesta secció en tots els 
números editats

• Les xarxes socials de l’Ajuntament (taula 2). Es publicaran notícies d’interès, convocatòries 
d’activitats impulsades, informació de difusió de projecte i iniciatives i el desplegament de 
campanyes de sensibilització.

• Les xarxes socials del servei de Joventut. orientades prioritàriament al jovent en coordinació 
amb l’Oficina Jove: p. ex., Instragram, Twitter, etc. 

• La resta de xarxes socials de les polítiques públiques sinèrgiques (p. e. cultura, esports, etc.).

Plantejar i descriure quin és el valor i importància de la cooperació internacional municipal per po-
der incorporar aquest argumentari en les accions de comunicació. 

Fer difusió a la ciutadania de les iniciatives i processos de cooperació internacional impulsats a tra-
vés de: 

• L’organització d’un acte anual en el quals les entitats del municipi puguin explicar els 
projectes realitzats a la ciutadania (p. e., al voltant de Festa de la solidaritat i del comerç just o 
de la presentació de la Memòria Anual de Cooperació). 

• Editar anualment un document que presenti els projectes i iniciatives subvencionats que es 
pengi a la pàgina web de Cooperació de l’Ajuntament.
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4.7 Consolidar la planificació i el seguiment com a eina d’aprenentatge. 
Línies d’acció
Per orientar el seguiment de la implementació a la millora de la implementació.

Realitzar una programació anual de les accions prioritzades atenent el pressupost i els recursos dispo-
nibles. 

Organitzar una sessió anual amb el Consell de Cooperació per fer la valoració participativa de l’any 
sortint. 

• Tres indicadors de seguiment:

 1. Sumatori del pressupost executat (€).

 2. % d’iniciatives que han integrat la perspectiva de gènere, % d’iniciatives que han integrat la  
 mitigació del canvi climàtic.

 3. % d’accions que s’han finalitzat, % d’accions que estan en procés d’implementació.

Elaborar la Memòria anual de Cooperació, que integrarà el balanç de l’execució pressupostària, el grau 
d’implementació de les accions, el grau d’integració dels objectius transversals en les accions impulsa-
des, les iniciatives impulsades, els assoliments i els reptes pendents per fer. 

Elaborar, amb el suport del Departament de Comunicació de l’Ajuntament, una infografia resum de la 
memòria anual per fer-ne difusió a les xarxes socials i al web.
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4.8 Impulsar l’avaluació final. 
Línies d’acció
Per impulsar la generació d’aprenentatges que enriqueixin la política de cooperació al desenvolu-
pament. 

Cercar recursos econòmics per dur a terme l’avaluació final, considerant el programa de suport de la 
DIBA als ajuntaments en l’impuls de l’avaluació. 

Concretar les preguntes d’avaluació a les quals haurà de donar resposta l’avaluació i les seves caracte-
rístiques en un document que n’orienti la implementació. 

Impulsar la participació del Consell Municipal de Cooperació així com de l’equip municipal i altres 
agents rellevants en el procés d’avaluació per integrar les opinions, valoracions i propostes de millora. 

Fer accessibles els resultats de l’avaluació tant a l’equip municipal, als agents de la cooperació a través 
del Consell Municipal de Cooperació i la ciutadania d’Esplugues de Llobregat. 

Programar la implementació de les recomanacions resultants de l’avaluació que siguin prioritàries.



5. Pressupost
El govern municipal d’Esplugues de Llobregat ampliarà els recursos destinats a la política de 
cooperació establint un compromís per dedicar-hi una proporció que iguali o superi el 0,7% 
dels recursos propis de l’Ajuntament, i programant el desplegament d’aquest finançament.

La proporció del pressupost anual que es destinarà a cada modalitat de cooperació és la següent:

(1) Aquí s’hi inclouran les accions a iniciativa dels agents de la cooperació (projectes a 
entitats locals) i les accions a iniciativa de l’Ajuntament (cooperació internacional directa).
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Modalitat de
cooperació

Cooperació 
Internacional

Educació per a la  
ciutadania i

justícia global

Acció
humanitaria

Altres territoris Altres territorisEsplugues de
Llobregat

Entre 45% i 50% (1) Entre 40% i 45% Entre 5% i 10%
Proporció 
de recursos

Territoris
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